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Управление инновационной деятельностью в ДОО 
в контексте ФГОС ДО

«Любой путь начинается с первого шага. В силу характера и обстоятельств у каждого начинающего путь первый шаг получится своим - коротким, но легким и радостным; широким и уверенным; опасным и пробующим. Важно не то, каким быть первому шагу. Важно, чтобы он был сделан и сделан в верном направлении»
Л.В. Свирская 

Ни для кого не секрет, что современные дети, с которыми работают педагоги в детских садах, очень отличаются от сверстников нашего детства. Дети дошкольного возраста сейчас живут в мире объемной информации, мобильно настраивают свое сознание на стремительный поток новостей, явлений социума, внедрение ранее невиданных технологий: экономических, бытовых, цифровых… Они стремятся больше общаться и действовать со взрослыми. Детский сад становится тем местом, где дошкольники могут удовлетворить свою потребность в полноценном, информационно-насыщенном общении со взрослыми. Следовательно, личностный и профессиональный уровень педагога должен соответствовать запросам и внутреннему миру воспитанников. 
Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования (далее - ФГОС ДО) дает возможность педагогам внедрять новые формы организации обучения и современные образовательные технологии, организовывать новую открытую информационно-образовательную среду, далеко выходящую за границы дошкольной образовательной организации (далее - ДОО). 
Показателем соответствия современного педагога - «дошкольника» процессу модернизации образования все ярче становится освоение воспитателями современных образовательных технологий. Характерной особенностью развития ДОО является наличие инновационных процессов.
Инновационный процесс - это инновации, нововведения и условия, обеспечивающие успешность перевода системы в новое качественное состояние.
Инновация - содержательная сторона инновационного процесса (научные идеи и технологии их реализации).
Предназначение инновационной деятельности - развитие дошкольного образовательной организации как педагогической системы и особо социальной организации, достижение качественно новых, более высоких результатов образования, повышение конкурентоспособности образовательной организации.
Почему именно в последние годы мы стали часто слышать и употреблять понятие «инновационная технология»? Для этого существуют объективные обстоятельства. Сама жизнь диктует необходимость использования инноваций и инновационных технологий. 
Выделяется ряд общественных тенденций, способствующих созданию и распространению инновационных технологий. Это:
· требования гуманизации образовательного процесса;
· высокий уровень к качеству образования в связи с внедрением ФГОС ДО;
· ориентация на культурно-нравственные ценности;
· конкурентные отношения между образовательными учреждениями;
· активное реагирование на многообразие интересов и потребностей детей и их родителей.
Позитивные факторы использования инновационных технологий: 
· повышение качества обученности детей;
· рост профессионального мастерства;
· умение осуществлять исследовательскую деятельность;
· повышение конкурентоспособности организации.
Следует, однако, помнить, что в инновационной деятельности готовых рецептов нет и быть не может. Но она учит тому, как, зная приемы, методы и способы решения тех или иных задач, добиться ощутимого успеха в развитии ДОО.
Наш детский сад в своем развитии идет в ногу со временем и в процессе инновационной работы реализует одну из основных задач дошкольного образования - создание условий для раскрытия потенциала каждого ребенка, воспитание инициативного, ответственного человека, готового самостоятельно принимать решения в ситуации выбора.
Еще А.С. Макаренко называл педагогический процесс особым образом организованным «педагогическим производством», ставил проблемы разработки «педагогической техники». В технологическом подходе изначально присутствует ориентация на управляемость образовательного процесса, что предполагает четкую заданность целей и способов их достижения. 
Любая технология обучения включает в себя: 
· целевую направленность; 
· научные идеи, на которые опирается; 
· системы действий педагога и ребенка; 
· критерии оценки результата; 
· результаты; 
· ограничения в использовании.
Таким образом, современную технологию обучения характеризуют следующие позиции:
· технология разрабатывается под конкретный педагогический замысел, в основе ее лежит определенная методологическая, философская позиция автора (различают технологии процесса передачи знаний, умений и навыков; технологии развивающей педагогики и т.д.);
· технологическая цепочка действий, операций, коммуникаций выстраивается строго в соответствии с целевыми установками, имеющими форму конкретного ожидаемого результата;
· функционирование технологии предусматривает взаимосвязанную деятельность педагога и ребенка с учетом принципов индивидуализации и дифференциации, использование диалога, общения;
· поэтапное планирование и последовательное воплощение элементов педагогической технологии должны быть, с одной стороны, воспроизведены любым педагогом и, с другой, гарантировать достижение планируемых результатов всеми дошкольниками;
· органической частью педагогической технологии являются диагностические процедуры, содержащие критерии, показатели и инструментарий измерения результатов деятельности.
Опыт практической деятельности свидетельствует, что инновационные изменения в дошкольной организации происходят не хаотично, а прогнозируются руководителем на основе закономерностей и направлены на достижение конкретных целей. В организации инновационной деятельности важны последовательность действий и постепенность в решении задач. 
Деятельностная структура инновационного процесса: мотив - цель - задачи - содержание - формы - методы - результаты.
Для ведения инновационной деятельности, в первую очередь, были созданы творческие группы педагогов, в состав которых вошли опытные педагоги,  заместитель заведующего по учебно-воспитательной и методической работе и представитель родительского комитета. Главная цель творческих групп - обеспечение согласованной деятельности коллектива МАДОУ в инновационном режиме (Приложение 1). 
Управление инновационной деятельностью - процесс сложный, многофункциональный, включающий разнообразную совокупность действий, среди которых: постановка стратегических и тактических целей, анализ возможностей учреждения, разработка и осуществление единой инновационной политики, поиск источников творческих идей и их финансирования, стратегическое и оперативное планирование, управление методическими разработками, анализ и оценка эффективности инноваций.
Одной из важнейших проблем управления нововведениями является выбор инновационной стратегии. Результаты многочисленных исследований подтверждают, что стратегии нововведений, вырабатываемые дошкольной  организацией, лежат в основе успеха ее деятельности. В основу управления инновационной деятельностью в нашем МАДОУ положены принципы самоуправления и соуправления, что способствует становлению субъект-субъектных отношений в системе «руководитель - педагог - ребенок - родитель». Самоуправление и соуправление обеспечивают взаимодействие в групповых, подгрупповых и индивидуальных формах образовательно-профессиональной деятельности субъектов профессионального труда и образовательного процесса.
Первостепенная задача руководителя - подготовить мотивационные условия вхождения в инновационную деятельность коллектива, программу постепенного приобщения педагогического коллектива к принятию и последующему освоению нового типа деятельности. Следовательно, на начальном этапе в организации инновационной деятельности в МАДОУ главной целью было заинтересовать членов педагогического коллектива данной работой. Обсуждая план инновационных действий, акцент делался на ответственность каждого педагога за общий результат, искреннее желание решить проблему.
Изучив психолого-педагогическую литературу, мы разработали концепцию и план работы, который включает следующие аспекты (Приложение 2): 
· работу с педагогами, направленную на формирование готовности педагога к инновационной деятельности в процессе обучения и воспитания дошкольников;
· преобразование развивающей предметно-пространственной среды МАДОУ; 
· построение модели воспитательно-образовательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС ДО;
· работу с детьми, предполагающую создание условий для адаптации дошкольников к происходящим преобразованиям;
· работу с родителями, направленную на становление позитивного отношения семьи к вводимым в ДОО инновациям и привлечение родителей к участию в инновационной деятельности;
· осуществление информационного обеспечения инновационной деятельности.
Ведущую роль в обеспечении эффективности инновационной деятельности играет педагог, его профессионализм. Педагог - участник инновационной деятельности одновременно работает в двух пространствах: образовательном и исследовательском, что для педагога довольно сложно, поскольку он специально к этому не подготовлен. Перед ним неизбежно встает проблема овладения новыми способами профессиональной деятельности, поэтому вхождение в инновационную деятельность связано с преодолением определенного психологического барьера.
Так как умение использовать в работе с детьми современные педагогические технологии - показатель высокой квалификации педагога, его прогрессивной методики обучения и развития детей, то в работе с педагогами особое внимание уделяется совершенствованию профессионального мастерства, педагогической компетентности. Для этого используются различные формы: круглые столы и семинары-практикумы, брейн-ринги и педагогические советы, консультации и др.
Считаем, что даже неудачно проведенное мероприятие в рамках инновации способствует развитию профессионализма педагога, так как анализ деятельности и понимание ошибок создают мотивацию к повторной деятельности, побуждают к самообразованию педагога.
На сегодняшний день в нашем детском саду созданы необходимые организационные и психологические условия для осуществления инновационной деятельности, для творческого роста и профессионального развития педагогических кадров, овладения ими прогрессивных развивающих технологий. Повышение квалификации педагогического коллектива осуществляется в соответствии с утвержденным планом повышения квалификации на текущий учебный год. 
Главное единство педагогического коллектива на этапе разработки и внедрения инноваций обеспечивают следующие факторы:
· [bookmark: _GoBack]преобладание психолого-педагогических методов в управлении воспитательно-образовательным процессом;
· создание благоприятного нравственно-психологического климата в педагогическом коллективе;
· организация рефлексии, психологических тренингов;
· организация методической работы, целью которой является максимальное развитие творческих способностей педагогов, расширение общего кругозора;
· совместная деятельность педагогического коллектива по реализации инновационной деятельности.
Педагоги нашего МАДОУ апробировали и широко используют следующие педагогические технологии:
· «Дети-волонтеры»,
· «Родители-заместители», 
· «Родительский клуб», 
· «Игровой час», 
· «План-дело-анализ»,
· «Клубный час», 
· «Проектное обучение», 
· информационно-коммуникационные технологии (ИКТ). 
Данные технологии ориентированы на формирование положительной мотивации к совместной деятельности, интенсификацию коммуникативной среды, развитие личности, способной к образовательной и исследовательской деятельности, охрану здоровья детей.
Для успешной реализации инновационной деятельности в МАДОУ созданы психолого-педагогические условия: 
· уважение педагогов к человеческому достоинству воспитанников, формирование и поддержка их положительной самооценки, уверенности в собственных возможностях и способностях;
· использование в образовательном процессе форм и методов работы с детьми, соответствующих их возрастным и индивидуальным особенностям (недопустимость, как искусственного ускорения, так и искусственного замедления развития детей);
· построение образовательного процесса на основе взаимодействия взрослых с детьми, ориентированного на интересы и возможности каждого ребенка и учитывающего социальную ситуацию его развития;
· поддержка педагогами положительного, доброжелательного отношения детей друг к другу и взаимодействия детей друг с другом в разных видах деятельности; 
· поддержка инициативы и самостоятельности детей в специфических для них видах деятельности;
· возможность выбора детьми материалов, видов активности, участников совместной деятельности и общения;
· защита детей от всех форм физического и психического насилия[footnoteRef:1];  [1: Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ "Об образовании в Российской Федерации", ст.34. п 1.9.] 

· поддержка Организацией и педагогами родителей дошкольников в воспитании детей, охране и укреплении их здоровья, вовлечение семей воспитанников непосредственно в образовательный процесс.
При организации партнерской деятельности взрослого с детьми педагоги опираются на тезисы Н.А. Коротковой:
1. Включенность педагога в деятельность наравне с детьми.
2. Добровольное присоединение детей к деятельности (без психического и дисциплинарного принуждения).
3. Свободное общение и перемещение детей во время деятельности (при соответствии организации рабочего пространства).
4. Открытый временной конец образовательной деятельности (каждый работает в своем темпе).
Организация педагогическим коллективом инновационной деятельности предполагает обязательную рефлексию того, что сделано, т.е. периодическую оценку, проверку эффективности полученных результатов. Обычно это происходит в форме отчетов, тестирования и т.д.
Анализ внедрения педагогических технологий в работе с дошкольниками, позволил нам сделал вывод, что в ходе участия в инновационной деятельности ребенок учится быть свободным:
· в выборе вида деятельности, а так же материала, места, способа работы;
· в определении последовательности работы;
· в использовании разнообразных источников;
· в сотрудничестве с другими детьми и взрослыми;
· в использовании и распределении своего времени, благодаря чему создается возможность самому регулировать время работы над темами. 
Использование инновационных технологий в образовательном процессе ДОО помогает научиться работать в единой команде педагогам и воспитанникам, вырабатывается собственный алгоритм действий для достижения поставленной цели, педагоги свободны в выборе способов и видов деятельности, создаются благоприятные межличностные отношений в группе детей, родители становятся  активными участниками образовательного процесса.
Профессиональная компетентность, владение педагогической рефлексией, направленной на прогноз и оценку образовательной деятельности, позволяют педагогам МАДОУ транслировать свой опыт по внедрению инновационных технологий в педагогическом сообществе, занимать призовые места в конкурсах профессионального мастерства на разном уровне, о чем свидетельствуют многочисленные Грамоты, Дипломы и Сертификаты. 
Представленные результаты деятельности педагогов на городском, краевом и федеральном и международном уровне способствуют повышению статуса и положительного имиджа МАДОУ в обществе, ориентируют педагогический коллектив на решение новых перспектив и умение объективно оценивать деятельность воспитательно-образовательной работы в целом. 
Результат инновационной деятельности - это конкретные изменения в объекте преобразований, качестве воспитательно-образовательной и управленческой деятельности. В центр всей дошкольной образовательной системы ставится личность ребенка, обеспечение комфортных, бесконфликтных и безопасных условий ее развития, реализации ее природного потенциала.
Таким образом, современные педагогические технологии в сочетании с современными информационными технологиями могут существенно повысить эффективность образовательного процесса, решить стоящие перед дошкольным учреждением задачи воспитания всесторонне развитой, творчески свободной личности. А основная цель управления инновационными процессами состоит в переходе стихийного применения инновации к их внедрению как управленческому процессу. В этом смысле управление инновационными процессами - одно из неотъемлемых условий динамичного развития дошкольной организации. 
Нашим девизом стали слова Н. Бурденко «Всегда вперед, после каждого совершенного шага готовиться к следующему, все помыслы отдавать тому, что еще предстоит сделать».
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ПРИЛОЖЕНИЯ

Приложение 1

МОДЕЛЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТВОРЧЕСКОЙ ГРУППЫ ПЕДАГОГОВ
МАДОУ «ДС № 2 «УМКА»

 (
ТВОРЧЕСКАЯ ГРУППА 
ПЕДАГОГОВ МАДОУ
)



 (
Разработка материалов 
) (
Разработка 
процесса 
изучения 
) (
Практика 
) (
Всестороннее 
изучение 
проблемы
) (
«Мозговой штурм»
) (
Разработка плана деятельности на основе синтеза идей
) (
ЦЕЛЬ:
Обеспечение согласованной деятельности коллектива МАДОУ 
в инновационном режиме
.
) (
ЗАДАЧИ:
Реализация и развитие творческой инициативы педагогов.
Совершенствование образовательного процесса.
Реализация конкретных проектов и задач в рамках реализации программы развития МАДОУ.
)


















Приложение 2

МОДЕЛЬ РЕАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
В МАДОУ «ДС № 2 «УМКА»


 (
Направления работы 
)





 (
Преобразование развивающей предметно-пространственной среды МАДОУ
) (
Работа с педагогами
)







 (
П
остроение
 
модели воспитательно-образовательного процесса 
в соответствии 
с требованиями 
ФГОС ДО
) (
Работа с детьми
)






 (
Информационное  обеспечение инновационной деятельности
) (
Работа с родителями
)
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