
Статью я решила посвятить теме которую изучала на протяжении двух лет,

своего обучения в Магистратуре нашего дорогого СГУ:

«Управление научно -мето дическо й рабо то й в о бразо вательно й

организации».

В со временных со циально -эко но мических усло виях о сно вно й целью

мо дернизации о бразо вания является до стижение но во го  качества о бразо

вания. 

О дно  из усло вий реализации это й цели – о беспечение системы о бразо

вания высо ко квалифициро ванными кадрами, с но вым уро внем лично стно го

 и про фессио нально го  развития. 

В связи с этим о со бую актуально сть прио бретает научно -мето дическая

рабо та в о бразо вательно й о рганизации, ко то рая спо со бствует развитию

про фессио нально й ко мпетентно сти учителя, со вершенство ванию его  по

дго то вки к усло жнению педаго гическо й деятельно сти в но вых усло виях. 

В это й связи о чень важно  правильно  спро ектиро вать и о беспечить

функцио ниро вание научно -мето дическо го  про странства о бразо вательно го

учреждения, ско рректиро вать и о бно вить но рмативно -право вую базу мето

дическо й рабо ты, правильно  о рганизо вать мето дическо е со про во ждение о

бразо вательно го  про цесса, то  есть о беспечить эффективно е управление про

цессо м научно -мето дическо й рабо ты в шко ле.

Проделав немалую работу, мы сделали анализ научных публикаций, он по

казал, что  во про сы управления таким важным направлением деятельно сти о

бщео бразо вательно й шко лы, как  научно -мето дическая рабо та не по лучили

до лжно го  изучения и о свещения в исследо ваниях по следних десятилетий и

требуют дальнейшего   научно го  и практическо го  о смысления.  

Это  о бсто ятельство , а также актуально сть про блемы со вершенство

вания управления научно -мето дическо й рабо то й в о бщео бразо вательно й



шко ле и о бусло вили про блему исследо вания, ко то рая заключается в по иске

о птимальных мето до в управления научно -мето дическо й рабо то й в шко ле. 

Исхо дя из вышесказанно го , нами сфо рмулиро вана тема исследо вания:

«Управление научно -мето дическо й рабо то й в о бразо вательно й

организации». 

Цель исследо вания –изучение тео ретических о сно в и анализ практики

управления научно -мето дическо й рабо то й в о бразо вательно й о рганизации 

Задачи исследо вания: - на о сно ве анализа  научно й литературы раскрыть

сущно сть и со держание базо вых по нятий «управление», «о бразо вательный

про цесс шко лы», «управление о бразо вательным про цессо м», функции и

этапы, мето ды управления,  «научно -мето дическая рабо та»;

- раскрыть тео ретические аспекты о рганизации научно -мето дическо й рабо

ты в шко ле: цели, задачи, функции, принципы, направления, критерии

успешно сти научно -мето дическо й рабо ты, о рганизацио нные структуры, о

беспечивающие научно -мето дическую рабо ту в шко ле;

- рассмо треть и о писать о рганизацио нную мо дель научно -мето дическо й

службы в МБО У «О О Ш 14 » г. Энгельса»;

- про анализиро вать о пыт управления научно - мето дическо й рабо то й в

МБО У "О О Ш 14" г. Энгельса на о сно ве функцио ниро вания со о

тветствующей мо дели управления.

Базо й исследо вания, явило сь Муниципально е бюджетно е о бщео бразо

вательно е учреждение «О сно вная о бщео бразо вательная шко ла 14»

Энгельсско го  муниципально го  райо на Сарато вско й о бласти. 

Изучение тео ретических о сно в управления научно -мето дическо й рабо

ты в  шко ле предусматривает о существление междисциплинарно го  анализа

базо вых по нятий нашего  исследо вания. 

Во первых нами предпринята по пытка рассмо треть по нятийно -термино

ло гический аппарат исследо вания, о беспечивающий четко сть и ло гику по



стро ения тео ретических рассуждений и о бо бщений, нео бхо димых для

разрабо тки про граммы экспериментально й рабо ты. 

К базо вым по нятиям исследо вания о тно сим такие по нятия как

«управление», «о бразо вательный про цесс шко лы», «управление о бразо

вательным про цессо м», «научно -мето дическая рабо та», «педаго гическо е со

про во ждение», «научно -мето дическо е со про во ждение».  

Опираясь на понимание сущности управления как сло жной системы, в

ко то рую вхо дят следующие элементы: субъект управления, о бъект

управления, со держание, или про цесс управления, а так же со циальные

ресурсы, нами были проанализированы все структурные элементы этого

процесса, рассмотрены функции (планиро вание, про гно зиро вание, о

рганизация, ко о рдинация и регулиро вание; мо тивация труда; учет, анализ,

ко нтро ль).

Рассмо трению тео ретических аспекто в о рганизации научно -мето

дическо й рабо ты в о бщео бразо вательно й шко ле по священа  тео ретическая

часть исследо вания, алго ритм ко то ро го  предусматривает анализ о сно вных

целей, задач, функций, принципо в, направлений, критериев успешно сти

научно -мето дическо й рабо ты.  

Мы постарались представить о рганизацио нные структуры, о

беспечивающие научно -мето дическую рабо ту в шко ле и выпо лняющие, в то м

числе и ко нтро лирующие функции, функцию со про во ждения о бразо

вательно го  про цесса в шко ле.

Научно -мето дическая рабо та в шко ле, это   специальный ко мплекс

практических меро приятий, базирующийся на до стижениях науки, передо во

го  педаго гическо го  о пыта и направленный на всесто ро ннее по вышение ко

мпетентно сти и про фессио нально го  мастерства каждо го  учителя. Это т ко

мплекс о риентиро ван, прежде всего , на по вышение тво рческо го  по

тенциала педаго гическо го  ко ллектива в цело м, а в ко нечно м счете - на по

вышение качества и эффективно сти о бразо вательно го  про цесса: ро ста уро

вня о бразо ванно сти, во спитанно сти и развития по тенциала и во змо жно

стей каждо го  о бучающего ся.



В научно    -мето    дическую службу шко    лы вхо    дят структуры, деятельно

сть ко то рых направлена на принятие управленческих и о рганизацио нных

решений (управляющий со вет, педаго гический со вет, научно -мето дический

со вет, аттестацио нная ко миссия), а также о бъединения учителей с по сто

янным (научно -мето дические о бъединения, мо нито ринго вый центр и

другие) и временным со ставо м (тво рческие группы и про чее).

Важнейшей со ставляющей в данно й структуре стано вится управляющий

со     вет шко     лы, ко то рый является ко ллегиальным о ргано м управления

и представляет интересы всех участнико в о бразо вательно го  про цесса,

реализуя принцип го сударственно  – о бщественно го  управления о бразо

ванием, имея управленческие по лно мо чия по  решению ряда во про со в

функцио ниро вания и развития шко лы.  В со став управляющего  со вета, по

мимо  директо ра шко лы вхо дят представители педаго гическо го  и

ученическо го  ко ллективо в, о бщественно сти, управления о бразо вания. 

Критерии успешности образовательного процесса в школе-высокий

профессиональный авторитет педагогов; творческий настрой педагогов и

обучающихся; желание педагогов достичь совершенства, которое позволило

бы им стать любимыми педагогами в школе; устойчивое умение педагогов

применять различные современные методики преподавания.

Основными критериями эффективности методической работы, кроме

результативных показателей (уровня педагогического мастерства, активности

и др.), являются характеристики самого методического процесса: системность,

дифференцированность, этапность.

Системность — соответствие целей и задач содержанию и формам

методической работы.

Дифференциация предполагает больший удельный вес в системе

методической работы индивидуальных и групповых занятий с педагогами,

исходя из уровня их профессионализма, готовности к саморазвитию и других

п о к а з а т е л е й . В ы д е л я ю т т р и у р о в н я п е д м а с т е р с т в а : низкий

(интуитивный); средний (поисковый); высокий (мастерский).

Этапность – показатель эффективности методической работы.



Процесс методической работы включает в себя определенные

последовательные этапы: 1 этап – теоретический – осознание идеи,

осмысление передовых систем; 2 этап – методический – показ лучших

образцов: передового опыта; построение замысла индивидуальной

методической системы; 3 этап – практический – самостоятельная разработка

и апробация педагогами новых технологий обучения и воспитания; 4 этап –

аналитический – выявление результативности работы, а также анализ

наиболее типичных затруднений и способов их устранения.

Научно -мето дическая служба шко лы включает следующие направления:

1.Инфо рмацио нно -ресурсно е, где рассматриваются во про сы про граммно го

 о беспечения, но рмативно -право во й базы, о рганизации научно -мето

дическо го  банка данных.

2.Ко нсультативно е – это  диагно стика педаго гических затруднений, во змо

жно стей, по требно стей; а также наставничество .

3 О пытно -экспериментально е – инно вацио нная деятельно сть, о бо бщение о

пыта, про фессио нальный ро ст педаго га 

Во вторых мы приступили к исследованию представленного опыта

осуществления управления научно-методической работой в  школе,

охарактеризована база исследования, описана о рганизацио нная мо дель мето

дическо й службы шко лы, задачи НМС,  со держание рабо ты научно -мето

дическо й службы шко лы, бло чно -мо дульный по дхо д к управлению научно -

мето дическо й деятельно стью шко лы.

В орагнизационной Методической службе школы главными являются

директор, заместители директора по УВР, мето дический со вет, педагоги

предметники естественно- математический цикл, творческие группы по

отдельным проблемам, шко ла мо ло до го  педаго га, мето дические о

бъединения, экспертный со вет, ко о рдинацио нный мето дический со вет, шко

ла передо во го  о пыта, научно -мето дический кабинет,  а также

представлена модель управления научно-методической работой в школе

предполагающая и включающая в себя Структуры, Про цессы, и их

Участников. 



К структурам относятся Администрация О У, Педаго гический со вет,

Мето дический со вет, Инно вацио нный со вет, Мето дические о бъединения,

Инно вацио нные пло щадки, Мето дический кабинет О У, Библио тека О У и

др.

Про цессы включают в себя следующюю работу Аналитическую, Диагно

стическую, Про ектную, О рганизацио нно -мето дическую, Ко о рдинацио

нную, Ко нтро льно -экспертную. 

Участниками являются Учителя, педаго ги, Руко во дители О У,МО,

Классные руко во дители, Мето дисты О У, Психо ло ги, тренеры, Кружко во

ды, Ло го педы, медики, Со циальные педаго ги, Мастера ПО  и др. К внешней

среде относятся МО УО муниципальные органы управления образованием ,

ММС муниципальные методические службы, РМО районно методические

объединения , ТШО Территориальный школьный округ , ИРО СТ Институт

развития образования и социальных технологий, Гл а в УО Главного

управления образования  и др.

Испо льзуя эмпирические мето ды исследо вания, такие как педаго гическо

е наблюдение, о про сы, интервьюиро вание, беседа, анализ но рмативно й и

педаго гическо й до кументации был про анализиро ван и о писан о пыт о

рганизации  управления научно - мето дическо й рабо то й в школе на о сно ве

функцио ниро вания со о тветствующей мо дели управления, рассмо трены

функции управления, ко то рые выпо лняли о рганизацио нные структуры

шко лы, такие как директо р, завучи,  мето дический со вет: о пределение

стратегических направлений научно -мето дическо й рабо ты; назначение о

тветственных за управлением про цессо м о бучения педаго го в,

распределение между ними о бязанно стей; разрабо тка про гно за по требно

стей кадро в в о бучении в со о тветствии с о сно вными изменениями, ко то рые

предвидятся в деятельно сти шко лы; заключение до го во ро в о б о бучении

педаго го в; планиро вание расхо до в на о бучение; во знаграждение со



труднико в, представленных к по о щрению за высо кие результаты в о бучении

и в о рганизации научно -мето дическо й рабо ты; управление реализацией

избранно й стратегии и ко нтро ль качества инно вацио нно -мето дическо й

рабо ты; руко во дство  про цессо м о бучения учителей; со    действие адаптации

мо    ло    дых специалисто    в, назначение наставничества; о ценка эффективно сти

действующей в шко ле системы научно -мето дическо й рабо ты на о сно ве

анализа, представленно го  заместителем директо ра по  учебно -во спитательно

й рабо те.

В это м исследо вании сделана по пытка о бо бщить лишь часть нако

пленно го  о пыта. 

Главно е в управлении научно -мето дическо й рабо то й со здать систему

с тесно й взаимо связью всех ее элементо в. И то гда результат не заставит себя

ждать. Прекрасно  о рганизо ванная и про во димая научно -мето дическая рабо

та является важно й со ставляющей о бщей картины шко льно й жизни. 

Результато м успешно сти реализации инно вацио нно -мето дических про

грамм будет по вышение про фессио нализма учителя и ро ст качества о бразо

вания о бучающихся. Успех зависит от желания и готовности к совместной

работе администрации и педагогического коллектива образовательного

учреждения, от консолидации их в коллектив единомышленников, выработки

единого педагогического кредо, общих ценностей, традиций.

В хо де  исследо вания по дтвердилась гипо теза: эффективно сть

управления научно -мето дическо й рабо то й в со временно й шко ле мо жет

быть по вышена за счёт со здания цело стно й и в то  же время вариативно й

научно -мето дическо й службы в о бразо вательно м учреждении, что  до лжно

привести к бо лее по лно му и эффективно му удо влетво рению про фессио

нальных запро со в, интересо в в деятельно сти педаго го в и руко во дителей

шко лы.
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